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MINUTA 
Junta de Proyecto 

Proyecto 00111181 Implementación de la Agenda 2030 a nivel subnacional 

 

Fecha: 13 de noviembre de 2025 

Hora: 15:00 a 16:00 horas                  

Modalidad: Sesión virtual 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Informar sobre el estado general, desempeño, resultados y ejecución financiera del proyecto de acuerdo 

con lo dispuesto en su Documento de Proyecto; así como someter a consideración de la Junta la solicitud 

de extensión del proyecto hasta marzo de 2026, a fin de permitir los procesos administrativos necesarios 

para su cierre y la transición hacia una modalidad Engagement Facility para 2026. 

ASISTENTES 

Personal de Cancillería/AMEXCID  

• Tony Rojas Gil, Asesor de la Dirección Ejecutiva, AMEXCID 

• Renata Soberanes, subdirectora de área, AMEXCID 

Personal del PNUD 

• Cynthia Martínez, oficial nacional de la Unidad de Desarrollo Social y Económico 

• Sol Sánchez, oficial nacional de la Unidad de Género 

• Virginia Leal, oficial nacional de Monitoreo y Evaluación 

• Goretty Miranda, asociada de seguridad 

• Jesús Pacheco, coordinador del proyecto 

ORDEN DEL DÍA 

I. Bienvenida y presentación de participantes 

II. Presentación de la propuesta de orden del día 

III. Presentación general del proyecto 

o Objetivo e información general del proyecto 

o Avances y resultados del proyecto 

o Informe de ejecución 

o Manejo y administración de riesgos; valoración de calidad 

o Difusión de mecanismos de respuesta a actores 
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o Oportunidades y situaciones por atender 

IV. Comentarios y preguntas 

V. Acuerdos y próximos pasos 

VI. Cierre 

 

I. Bienvenida y presentación de participantes  

Virginia Leal abrió el segundo bloque de la sesión, dando paso al equipo de Agenda 2030 una vez concluida 

la revisión del primer proyecto. Cynthia Martínez Domínguez agradeció a las personas participantes su 

asistencia, brindó un panorama general del proyecto y los objetivos puntuales de la Junta de Proyecto.  

II. Presentación de la propuesta de orden del día 

Posterior a la presentación de las personas asistentes, Cynthia Martínez tomó la palabra para señalar que 

la sesión se conduciría conforme al orden del día propuesto para la Junta. Esto incluiría la presentación 

general del proyecto, la revisión de resultados, la ejecución financiera, los mecanismos de gestión de 

riesgos, las oportunidades y situaciones por atender, así como la validación de la solicitud de extensión del 

proyecto. Se indicó que, a diferencia de lo previsto inicialmente, el objetivo de la sesión no sería informar 

sobre un cierre de la iniciativa, sino someter a consideración su extensión administrativa al 31 de marzo de 

2026, a fin de concluir los procesos internos necesarios antes del cierre definitivo. 

III. Presentación general del proyecto 

Cynthia Martínez explicó que, la extensión del proyecto al 31 de marzo de 2026, permitirá llevar a cabo 

actividades de cierre administrativo y asegurar la transición ordenada hacia una nueva modalidad de 

implementación. Se recordó que el proyecto inició el 30 de octubre de 2018 con el objetivo de contribuir al 

logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante la institucionalización e instalación de 

capacidades en el ámbito local, a través de colaboraciones específicas con gobiernos subnacionales, sector 

privado, instituciones académicas y sociedad civil. 

Asimismo, se puntualizó que el proyecto mantiene alineación programática con el CPD 2021–2025, el Plan 

Estratégico del PNUD, la solución emblemática de pobreza y desigualdad, el Plan Nacional de Desarrollo y 

los enfoques transversales de igualdad de género (siendo clasificado como un Proyecto GEN2) y 

sostenibilidad ambiental.  

A continuación, Jesús Pacheco, coordinador del proyecto, presentó el estatus general: 

Información financiera y ejecución 

Jesús Pacheco presentó la información financiera del proyecto. Señaló que, desde su inicio en 2018, este 

ha movilizado poco más de un millón de dólares estadounidenses. Al cierre de 2025, se habrá ejecutado 

alrededor de 895 mil dólares, manteniendo un nivel adecuado de desempeño financiero. Informó que para 
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2026 el proyecto cuenta con aproximadamente 118 mil dólares disponibles, resultantes tanto de los 

ingresos registrados durante 2025 como de los remanentes acumulados. Entre los recursos ingresados 

durante el año destacan las contribuciones del estado de Tamaulipas, el Grupo Financiero Banorte y 

diversos planes de servicio y fondos TRAC. Asimismo, se indicó que existen colaboraciones preaprobadas 

con gobiernos estatales —incluyendo Guanajuato, Sinaloa y Tijuana— cuya implementación está prevista 

para 2026 (se incluyen los montos presupuestales en el Anexo I). 

Avances y resultados del proyecto 

En relación con los avances técnicos, se informó que más del 96% de los planes estatales de desarrollo del 

país se encuentran vinculados a la Agenda 2030 y que el proyecto ha acompañado a diversos estados y 

municipios en la elaboración de diagnósticos, plataformas de seguimiento, informes subnacionales 

voluntarios y procesos de localización territorializada. A la fecha el proyecto ha acompañado a 14 estados 

y 7 municipios por medio de acuerdos de colaboración, y ha acompañado indirectamente a gobiernos 

estatales o municipales en 28 de las 32 entidades federativas.  

Se mencionaron avances destacados en estados como Tamaulipas, Estado de México, Querétaro e Hidalgo, 

tanto en la vinculación estatal como en ejercicios de análisis regional y municipal. 

Asimismo, se indicó que el funcionariado público local ha fortalecido sus capacidades en planeación, 

presupuestación y toma de decisiones con enfoques integrados de sostenibilidad, derechos humanos y 

género, superándose las metas previstas en materia de formación y de elaboración de herramientas 

metodológicas y productos técnicos. 

Manejo y administración de riesgos; mecanismos de respuesta 

Virginia Leal confirmó que los instrumentos de gestión del proyecto se encuentran actualizados para el 

ejercicio 2025, incluyendo la estrategia de riesgos, el aseguramiento de la calidad (PQA), el análisis social y 

ambiental (SESP) y los mecanismos de respuesta para actores clave (SRM). Destacó que el proyecto 

mantiene un nivel de riesgo bajo y cumple con los requisitos corporativos en materia de estándares sociales, 

ambientales y de igualdad de género. 

Oportunidades y situaciones por atender 

Jesús Pacheco expuso la propuesta de migración del proyecto hacia un formato de Engagement Facility a 

partir de 2026. Explicó que este cambio permitirá transitar de un modelo con múltiples actividades por 

donante a uno basado en tres grandes actividades multidonante, con lo cual se simplificarán los procesos 

administrativos, se incrementará la trazabilidad financiera y se dará mayor flexibilidad para la atención de 

colaboraciones específicas. Señaló que este mecanismo permitirá integrar de manera más eficiente 

iniciativas exitosas —como las Incubadoras de Monitoreo y Evaluación— e incorporar recomendaciones de 

las áreas de Operaciones, Género, Seguridad y M&E. 
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En materia programática, resaltó que la actualización del proyecto responde a la demanda real de los 

gobiernos subnacionales, en temas como planeación económica, diversificación productiva, vulnerabilidad 

territorial, competitividad sostenible y fortalecimiento fiscal, manteniendo coherencia con el nuevo Marco 

de Cooperación ONU 2026–2031 y los marcos programáticos del PNUD. 

IV. Comentarios y preguntas 

Durante la sesión de comentarios, Virginia Leal felicitó al equipo y propuso que una vez realizada la 

transición al formato de Engagement Facility, se podrían establecer mecanismos periódicos de información 

—como boletines o reportes breves— para mantener actualizada a la AMEXCID respecto a las actividades 

del proyecto más allá de las Juntas de Proyecto. Tony Rojas respaldó esta propuesta, señalando que la 

publicación periódica de información contribuiría a una mejor comunicación con las contrapartes. 

Por su parte, Sol Sánchez reiteró la relevancia del proyecto y recomendó elaborar un documento breve y 

visual (two-pager) que sintetice las principales contribuciones de la iniciativa en materia de igualdad de 

género, útil para campañas y momentos institucionales relevantes. Indicó que la estrategia global de género 

se actualizará hacia finales de 2026, por lo que la estrategia actual de oficina se extenderá hasta entonces. 

Finalmente, Cynthia Martínez recordó que el proyecto cumplió con el requisito de evaluación al haber sido 

incluido en la Evaluación de Portafolio 2023–2024, lo que será retomado en la Junta de cierre de 2026. 

Representantes de la AMEXCID manifestaron su conformidad con la extensión propuesta. 

V. Acuerdos y próximos pasos 

Como resultado de la sesión, la Junta expresó su conformidad con la extensión del proyecto hasta el 31 de 

marzo de 2026, permitiendo concluir los procesos administrativos vinculados al cierre operativo y 

financiero. Asimismo, se acordó avanzar en la migración del proyecto hacia un Engagement Facility, con el 

fin de facilitar la ejecución en 2026 y asegurar la continuidad técnica de las iniciativas vigentes. Se acordó 

también que el equipo comenzará la preparación de los requerimientos para la Junta de cierre de 2026 y 

que se desarrollarán productos breves de comunicación (boletines, síntesis visuales y materiales temáticos) 

para fortalecer el posicionamiento del proyecto y dar seguimiento a las recomendaciones de AMEXCID y de 

las áreas sustantivas del PNUD. 

VI. Cierre de la sesión 

Cynthia Martínez y Virginia Leal agradecieron la participación de todas las personas asistentes, reconociendo 

su acompañamiento en el seguimiento del proyecto. Al no existir comentarios adicionales, se dio por 

concluida la sesión correspondiente al proyecto “Implementación de la Agenda 2030 a nivel subnacional” 

alrededor de las 15:55 horas. 
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ANEXO 1. COLABORACIONES EN PROCESO DE DICTAMEN 
Durante la Junta de Proyecto se hizo mención de colaboraciones que están en camino de concretarse pero 
sin que aún se haya recibido fondos para iniciar. Se incluye como anexo el presupuesto programado en las 
propuestas técnicas aprobadas:  
 

Donante Monto (USD) 

Gobierno del estado de Sinaloa  $           13,515.00  

Gobierno del estado de Guanajuato  $           49,435.00  

Gobierno del municipio de Tijuana  $           11,065.00  

 
 
 
ANEXO 2. PRESENTACIÓN 
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